EUROSOLAR-Leitfaden:
Erneuerung von Stadten und Gemeinden
durch Erneuerbare Energien

Irm Pontenagel

ie Energieversorgung ist eine

klassische Aufgbe der Kom-

munalpolitik. Stadtwerke wa-
ren die ersten, die im Rahmen ihrer Auf-
gabe zur Daseinsvorsorge und auf der
Basis ihres Wegerechts mit der Strom-
und Gasversorgmng begannen und Ver-
sorgungsleitungen zur Energievertei-
lung errichteten. Kommunale Energie-
bereitstellung wurde grundlegend fiir
die Bauleitplanung und die Gewerbefor-
derung. Sie wurde zur Grundbedingung
der sozialen, kulturellen und wirtschaft-
lichen Entwicklung.

Mit der Etablierung der Energieversor-
gung auf der Basis fossiler und atomarer
Energen erfolgte in den letzten Jahr-
zehnten ein kontinuierlicher Funktions-
verlust der kommunalen Energiepolitik.
Die Entwicklung zu immer groferen
Kraftwerkskapazititen und der Entste-
hung groBer Energieversorgungsunter-
nehmen bewirkte eine schleichende Ent-
kommunalisierung der Energieversor-
gung. Zahlreiche Stadtwerke wurden
verdringt, aufgekauft oder in die Rolle
von bloflen Verteilerunternehmen ge-
dringt. Mit der Liberalisierung der
Strommaérkte, die durch EU-Binnen-
marktrichtlinien und das Energiewirt-
schaftsgesetz von 1998 eingeleitet wur-
de, erfolgte der bisher umfangreichste
Konzentrationsschub, dem neben kom-
munalen auch regionale Energieunter-
nehmen zum Opfer fielen.

Diese Entwicklung wurde als unaufhalt-
sam und unumkehrbar hingestellt. Tat-
sichlich repridsen-tiert diese Entwick-
lung jedoch die Endphase einer vergan-
genheitsorientierten atomaren und fossi-

len Energieversorgung, die sich auf die
erschopflichen und umweltzerstoreri-
schen Energiequellen Erdol, Erdgas,
Kohle und Uran stiitzt. Die Uhr der ato-
mar/fossilen Energieversorgung lduft
ab. Es gibt keine Alternative zu den Er-
neuerbaren Energien, die die atomar/
fossilen Energiepotenziale vollstindig
ersetzen miissen und konnen. Dass das
moglich ist, hat die Enquete-Kommis-
sion des Deutschen Bundestages iiber
die Zukunft der Energieversorgung
im Jahr 2002 dokumentiert. Dieser
Energiewechsel ist eine Jahrhundert-
aufgabe.

Die Realisierung dieses Ziels erfordert
neben internationalen, nationalen und
landespolitischen Initiativen umfassen-
de kommunalpolitische Anstrengungen.
Die Energiewende wird zur erstrangigen
kommunalpolitischen Aufgabe. Die
Orientierung auf Erneuerbare Energien
erfordert eine Wiederbelebung kommu-
naler Energiepolitik: Der Wechsel zu
Erneuerbaren Energien ist eine Umkehr
von zentraler zu dezentraler Energiever-
sorgung, von wenigen GrofBkraftwerken
zu zahlreichen Kleinkraftwerken, von
der Versorgung mit Energie aus fernen
zu heimischen Energiequellen bis hin zu
neuen Moglichkeiten der Eigenversor-

gung.

Um diesen Wechsel voranzutreiben, ent-
wickdte EUROSOLAR den Leitfaden
,Erneuerung von Stidten und Gemein-
den durch Erneuerbare Energien®. Er
besteht aus 10 Handlungsfeldern und
empfiehlt, diese anhand der konkreten
Bedingungen vor Ort in den Stédten und
Gemeinden zu konkretisieren.

Ein kommunales Energiekonzept fiir
Erneuerbare Energien, Energieeinspa-
rung und die Steigerung der Energieef-
fizienz muss unter Beteiligung der tech-
nischen Spezialisten der Gemeinde, aus
der Wissenschaft, des lokalen Gewerbes
einschlieBlich der Landwirtschaft, der
Energienutzer bei geplanten Projekten
und lokaler Energieinitiativen erstellt
und stdndig weiterentwickelt werden.

Innerhalb der Kommunalverwaltungen
empfehlen wir die Bildung eines Ver-
waltungsausschusses fiir Energie, in
dem die Vertreter der wverschiedenen
betroffenen Verwaltungsbereiche — Bau-
en, Wohnen, Umwelt, Gesundheit, ver-
kehr, Schulen, Liegenschaften, Forsten,
Entsorgung, Wasser — vertreten sind. In
den Stadt- und Gemeinderatsgremien
sollte ein Energieausschuss gebildet
werden, der bei allen fiir Energieleistun-
gen relevanten Fragen mitbestimmt.

Kleinere Stidte und Gemeinden stellen
zur laufenden praktischen Umsetzung
der kommunalen Energieinitiative einen
Energiebeauftragten ein, groflere Stadte
richten eine kommunale Energiecagentur
ein.

Die Aufgabe von Emgiebeauftragtem

bzw. Energieagentur besteht darin,

- die kommunale Energieberatung zu
organisieren;

- Berechnungen iiber die Potenziale
von Erneuerbaren Energien und von
Energieeinsparung zu veranlassen,



- Eine kommunale Energiestatistik
und eine kommunale Energiebilanz
zu erstellen;

- Mitarbeiterschulungen in der Ver-
waltung und allgemeine Informa-
tionsveranstaltungen durchzufiihren;

- Informationsschriften zu erstellen
und zu verbreiten;

- positive Beispiele im Gemeindeblatt
zu veroffentlichen;

- die Offentlichkeit iiber die zahlrei-
chen Moglichkeiten praktischer An-
wendungen und iiber Férdermog-
lichkeiten zu informieren;

- die Verwaltung und das Kommunal-
parlament zu beraten;

- kommunale Projekte zu realisieren.

Von zentraler Bedeutung ist die Biirger-
information iiber den aktuellen Stand
der technologischen Forschung und
Entwicklung, um den Informations-
mangel der Offentlichkeit {iber die Ener-
giealternativen zu iiberwinden. Die akti-
ve Beteiligung der Biirger ist fiir ein
kommunales Energiekonzept unver-
zichtbar. Durch die BiirgerInnenbeteili-
gung wird die Orientierung auf Erneuer-
bare Energien zum vitalen Element de-
mokratischer Kommunalpolitik und
eines aktiven Gemeindelebens.

Jede Kommunalverwaltung ist selbst
Energieverbraucher: mit ihren Verwal-
tungs-gebduden, Schulen, Kindergérten,
Krankenhdusern oder Sportanlagen,
Kommunalverwdtungen unterhalten
Energieanlagen und Fahrzeuge fiir den
Eigenbedarf. In der Zukunft werden
aber auch die Kommunalverwaltungen
nicht nur Enagie-Nachfrager, sondern
Energe-Anbieter und Stromproduzen-
ten sein. Kommunalverwaltungen miis-
sen ihren kommunalen Einrichtungen
beispielhaft vorangehen und die Ener-
giealternativen praktizieren. Das sicht-
bare Vorbild der Kommune — das solare
Rathaus, das solare Sportzentrum — setzt
ein Signal als Impuls zur Markteinfiih-

rung und zur Okonomisierung der So-
lartechnologie.

Die Vorbildrolle kann wahrgenommen

werden durch:

- die Erstellung eines Energichaus-
halts, in dem alle Ausgaben fiir En-
ergie gesondert festgehalten sind.
Dieser wird Grundlage fiir alle neu-
en Entscheidungen auf dem Ener-
giesektor;

- die Einbeziehung von Umweltsché-
den in die Energiekalkulation;

- ein Energie-Audit fiir alle kommu-
nalen Gebdude und die Einfiihrung
einer Energiebuchhaltung fiir jedes
ihrer Gebdude, in der der energeti-
sche Zustand des Gebidudes (Wér-
meisolierung, Heizanlagen, Alter
und Zustand der Energieverbrauchs-
gerite, Stellung des Gebdudes zur
Sonne und zu den Windverhiltnissen
u.a.m.), eine laufende Verbrauchs-
kontrolle und eine jihrliche Ver-
brauchsbilanz enthalten sind. Damit
erhilt die Kommune einen Uber-
blick iiber die Energiesparmdglich-
keiten und die Nutzungsmdoglich-
keiten der Solarenergie. Auf der
Basis der Energie-Audits veranlaf3t
die Kommune eine energietechni-
sche Optimierung der Gebdude
(Einfiihrung von Mess- und Regel-
technik, neue Warme- und Kiihlsy-
steme, Blockheiz-kraftwerke) sowie
die Installation von aktiven und pas-
siven Solartechniken;

- den Einsatz von Solartechnik bei
jeder anstehenden Dach- und Fassa-
denerneuerung ihrer Gebdude fiir
diejenigen Dach- und Gebiude-tei-
le, die ,,solarfahig™ sind. Die Kom-
mune entscheidet, in allen 6ffent-
lichen Gebduden mit grolem Warm-
wasserbedarf (Schwimmbaéder,
Sporthallen) Solarkollektoren zu
installieren, und beschlieft, alle ihre
Neubauten als ,,Null-Emissionsge-
badude® zu errichten;

- ein Energiespar- und Solareinfiih-
rungskonzept zur raschen und un-
verziiglichen Hnanzierung solcher
Initiativen: Eingesparte Finanzmittel
fiir den Energieaufwand werden zur
Finanzierung neuer Investitionen fiir

Erneuerbare Energien und zur Erhé-
hung der Energieeffizienz von den
betreffenden Verwaltungseinheiten
eigenverantwortlich verwendet;

- die Offerierung der Dach- und Fas-
sadenflichen kommunaler Gebédude
und anderer Bauten (Parkplatziiber-
dachungen, Larmschutzwinde) fiir
private Betreiberprojekte;

- durch die Beschaffung solcher Fahr-
zeuge fir den kommunalen Fahr-
zeug- und Verkehrsmittelpark, die
mit Erneuerbaren Energien angetrie-
ben werden: Elektrofahrzeuge in
Verbindung mit Tankstellen, deren
Stromerzeu-gung durch Erneuerbare
Energien erfolgt (Photowltaik-An-
lage, Windkraftanlage, Blockheiz-
kraftwerk mit Biomasse), oder Fahr-
zeuge mit Biomasse- oder Wasser-
stoff-Antrieb, kommunale Boote
oder Schiffe an Seestidten mit
Pflanzendl- oder Biogas-Antrieb;

- die Errichtung eines dffentlichen
Demonstrationsgebdudes mit freiem
Publikumverkehr (Stadthalle, Ju-
gendzentrum, Heizeitzentrum), in
das alle auf dem Markt erhéltlichen
aktiven und passiven Solartechnolo-
gien integriert sind;

- die Installierung von Solarstroma-
nalgen an allen neuen, einzelstehen-
den offentlichen elektrifizierten An-
lagen (beleuchtete Verkehrsschilder,
Beleuchtungsanlagen in Parks oder
Sportanlagen, Parkuhren, Telefon-
kabinen), womit die Kommunalver-
waltung bzw. die Triger dieser Ein-
richtungen bereits heute erhebliche
Kosten einsparen kdnnen.

Die Rekommunalisierung bzw. Re-

Regionalisierung des Stromnetzes er-

leichtert die Energiewende in der Kom-

mune:

- Kommunen, die noch Besitzer des
Stromnetzes sind, sollten die wirt-
schaftliche Verfligung dariiber auf
jeden Fall erhalten. Die wirtschaftli-
che Netztragerschaft ist auch eine
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kommunale Einnahmequelle. Dies
gilt gerade unter den Bedingungen
eines liberalisierten Strommarktes.
Stromnetze haben die Funktion von
Straflen und sollten deshalb zumin-
dest auf der Ebene der kommunalen
Verteilernetze im kommunalen
Besitz sein. Hinzu kommen neue
Einnahmeméglichkeiten durch die
gleichzeitige Nutzung des Stromnet-
zes fiir Telekommunikationsdienste.
Schritte zur Privatisierung bzw. zur
VerdufBerung von Anteilen der Stadt-
werke sollten sich nur auf Kraftwer-
ke beziehen und die VerduBerung
von Verteilernetzen aus-schlieen.
Eine Alternative zur gewdhnlichen
Privatisierung, die stets auf den Ver-
kauf von Stadtwerken an grofBe
Stromversorgr hinauslduft, ist die
Ausgabe von Biirgeraktien, damit
das Unternehmen in die Hande von
Biirger-Aktiondren oder in genos-
senschaftlichen Besitz fillt und so
seine kommunale Bindung behilt.
Das Beispiel der Gemeinde Schonau
ist dafiir grundlegend.

Kommunen, die mit ihren Stadtwer-
ken nicht mehr iiber das kommunale
Stromnetz verfiigen, versuchen spé-
testens bei Auslaufen des Konzes-
sionsvertrages dieses Netz wieder in
kommunale Hand zu iibernehmen.
Dieses Netzriickkaufrecht ist unver-
duBerlich und besteht auch nach
erfolg-ter VerduBerung des Strom-
netzes, spatestens nach einer 20-Jah-
res-Fist. Bei den Preisverhandlun-
gen bestehen sie darauf, dass nur der
Restwert des Netzes als Preis akzep-
tiert wird. Uberall, wo groBere
Stromversor-gungsunternehmen
einschlieBlich ihrer regionalen
Mittel- und Nieder-spannungsnetze
privatisiert werden, melden die
Kommunen ihre Riickkaufoption
auf der Basis des kommunalen We-
gerechts an.

Stadtwerke gestalten die Stromlief-
ervertrige mit ihren Lieferanten so,
dass sich die Liefermengen automa-
tisch reduzieren, wenn die Stadtwer-
ke eine Eigenerzeugung von Strom
aus Erneuerbaren Energien und aus
Kraft-Wiarme-Kopplung betreiben.

Kommunen, deren Stadtwerke nicht
mehr die Betreiber des kommunalen
Versorgmgsnetzes sind und dieses
an einen Konzessionir iibertragen
haben, stellen zumindest sicher, dass
der Konzessionsvertrag einer Eigen-
erzeugung aus Erneuerbaren Ener-
gien und aus Kraft-Wéarme-Kopp-
lung nicht im Wege steht.
Stadtwerke, die wieder verstarkt zur
Produktion von Strom {iibergehen,
machen dies prinzipiell nur auf dem
Sektor Erneuerbarer Energien oder
konventionell betriebener Kraft-
Wirme-Kopplung. Bei Blockheiz-
kraftwerken hat grundsétzlich aber
schon jetzt der Einsatz von Biomas-
se Vorrang, mindestens aber wird
eine spitere Ersetzung des fossilen
Energietrigers durch Biomasse von
Beginn an eingeplant.

Kommunen, die keine eigenen
Stadtwerke besitzen, betreiben eine
Neugriindung. Dies kann auch in
Form eines genossenschaftlich orga-
nisierten Unternehmens oder einer
Unternehmensgesellschaft mit pri-
vaten Anteilen geschehen. Bei Neu-
griindungen wird von Beginn an dar-
auf ge-achtet, dass der Dienstlei-
stungsbetrieb einschlieBlich des
Netzes und die Stromproduktion
separiert sind.

Die Stadtwerke installieren eine aus-
reichende Zahl von Blockheizkraft-
werken oder schlielen Liefervertra-
ge mit lokalen Blockheizkraftwerk-
Betreibern ab, um auf diesem Wege
eine eigene kostengiinstige Strom-
erzeugung vor allem fiir den Spit-
zenlastbedarf zur Verfligung zu ha-
ben. Diese Spitzenlastgeneratoren
werden automatisch mit ansteigen-
der Verbrauchskurve zugeschaltet.
Die Stadtwerke erproben den Paral-
lelbetrieb von Stromerzeugungsan-
lagen auf der Basis Erneuerbarer
Energien (Windkraft, Wasserkraft,
Photovoltaik, Blockheizkraftwerke).
Damit demonstrieren sie die Mog-
lichkeit eines Energiemixes aus Er-
neuerbaren Energien.

Die Stadtwerke vergeben nach dem
Jeast-cost-planning*“-Prinzip zins-
lose Energiespardarlehen fiir die

Anschaffung oder den Austausch
von Elektro-Haushaltsgerdten und
Gutscheine flir den Erwerb von En-
ergiesparlampen. Damit reduzieren
sie den Strombedarf in relativ kurzer
Zeit.

Die Unternehmen der Industrie und
des Gewerbes werden von den Stadt-
wer-ken beraten, um den Stromver-
brauch wihrend der Spitzenlast-zei-
ten zu verringern und so zu optimie-
ren. Zu dieser Beratung gehort auch
die Priifung der Moglichkeiten zur
Eigenerzeugung von Strom in den
Industrieunternehmen durch Kraft-
Wirme-Kopplungsanlagen,  ein-
schlieflich der Ubernahme einer
Preisgrantie zu  zeitvariablen
Marktbedingungen. Damit wird
auch ein Beitrag zur Standortbin-
dung der Unternehmen geleistet.
Die Stadtwerke planen die Bildung
von Nahwirmenetzen mit solarther-
mischen Anlagen oder Blockheiz-
kraftwerken. Sie bieten einen solar-
thermischen Wairmeservice fiir
solarthermische Einzelanlagen an —
mit einem Marketingkonzept, das
Kundenberatung, Leistungsgaran-
tien und die Refinanzierung der
Kapital-, Wartungs- und Betriebsko-
sten iiber die Wiarmepreise einbe-
zieht. Dazu kann auch ein GroBein-
kauf von Kollektoren gehdren, die
auf Raten-Basis an die Kunden
weiterverkauft werden.

Die Stadtwerke libernehmen die En-
ergieberatung der Biirger, sofern
diese Dienstleistung nicht durch
eine andere kommunale Initiative
gedeckt ist.

Stadtwerke schlieen mit der Land-
und Forstwirtschaft in ihrer ortli-
chen Umgebung Liefervertrige fiir
die Lieferung von Biomasse zur
Strom- und Wirmeerzeugung sowie
zur Produktion von Bio-Kraftstof-
fen.

Eine der vorrangigen Aufgaben ist hier-
bei die Beratung von BiirgerInnen und
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Entscheidungstrigerlnnen, um die In-
formationsdefizite iiber Erneuerbare
Energien abzubauen und weit verbreite-
ten gezielten Desinformationen entge-
genzuwirken. Aufgrund des breiten
Spektrums an Nutzungsmoglichkeiten
Erneuerbarer Energien ist auch dies eine
Schwerpunktaufgabe, die nicht allein
von einem technischen Experten ausge-
fiillt werden kann. Die Aufgabe kann
von Stadtwerken wah rgenommen wer-
den oder durch eine Energie-Agentur
auf Gemeinde- oder Landkreisebene.
Letztere kann als eine Verwaltungsein-
richtung konzipiert werden, als GmbH
mit 6ffentlichen Gesellschaftern oder
mit teils 6ffentlichen teils privaten Ge-
sellschaftern oder als eingetragener Ver-
ein, der fiir seine Arbeit eine 6ffentliche
Grundfinanzierung erhilt, fiir die er be-
stimmte unentgeltliche Aufgaben er-
fiillt.

Fiir alle diese Organisationsformen gibt
es praktische Beispiele. Die moglichen
Aufgaben einer solchen Agentur sind:

- die Durchfithrung einer unentgelt-
lichen Initialberatung fiir BiirgerIn-
nen, Unter-nechmen und eine Bera-
tung der 6ffentlichen Verwaltung;

- die Durchfiihrung von Energie-Au-
dits in 6ffentlichen Gebduden und
die Empfehlung der geeigneten
MaBnahmen zur Verbesserung der
Energieeflizienz und zur Nutzung
Erneuerbarer Energien;

- die Einrichtung eines telefonischen
Auskunftsdienstes, durch den Aus-
kiinfte iiber Beratungs- und Forder-
moglichkeiten und iiber die im Nah-
bereich verfiigharen Handwerks-
und Firmendienstleistungen gege-
ben werden — wobei aber keine Fir-
ma diskriminiert werden darf;

- die Bereitstellung einer breiten
Datenbasis iiber die technische Ent-
wicklung im Bereich Erneuerbare
Energien und Verbesserung der En-
ergieeffizienz, iiber die Gesetzge-
bung, Férdermoglichkeiten und Fir-
men, die geeignete Produkte oder
Dienstleistungen anbieten. Dazu ist
ein Anschluss an die bestehende
elektronische Daten-Netzwerke tiber
Erneuerbare Energien und Energi-

eeffizienz notig (Online-Dienste).
Die Modglichkeiten der Informa-
tionstechnologe, z.B. die Tele-Ko-
operation und ein EDV-Beratungs-
programm, werden zur Verfiigung
gestellt;

- fiir den Bereich des solaren Bauens
wird ein Informationszentrum gebil-
det, das mit Hilfe der Videotechnik
einen Uberblick iiber Beispiele sola-
ren Bauens einschlie8lich der Infor-
mationen tiiber natiirliche Baumate-
rialien fiir jeden Interessierten er-
moglicht;

- in Zusammenarbeit mit lokalen Fir-
men wird ein solarer Lehrpfad ein-
gerichtet, in dem alle Technologien
demonstriert werden. In Verbindung
damit werden auch Informations-
und Weiterbildungsveranstaltungen
durchgefiihrt;

- ein kommunaler Solarfithrer wird
erarbeitet und vero fientlicht, der
iiber die Aktivititen in der Kommu-
ne, iber Fordermoglichkeiten und
die vielfaltigen Moglichkeiten priva-
ter Initiativen zur Nutzung Erneuer-
barer Energien informiert. Die
Agentur kann auch Aufgaben beruf-
licher Weiterbildung und Qualifizie-
rung iibernehmen, sofern diese Akti-
vitdten nicht von anderen Einrich-
tungen — etwa einer Solarbauschule
des Handwerks — getragen werden.

Es ist aber zu vermeiden, dass sie bei
kommerziellen Beratungs-, Audit- und
Planungsarbeiten eine lokale Monopol-
stellung gegeniiber privaten Biiros ein-
nimmt, die auf diesem Sektor arbeiten.
Die Agentur hat eine Anstoffunktion
und muss ein Informationspool sein, um
eine Vielfalt auch privater kommerziel-
ler Initiativen anzuregen — und nicht, um
die Entfaltung einer solchen Vielfalt zu
verhindern.

Die Nutzung Erneuerbarer Energien in
Gebéuden und in der Stadtplanung, die
Einstellung der Gebdude und die Orien-

tierung auf die vorgegebene natiirliche
Umgebung sind Schliisselelemente fiir
eine kommunale Energiewende. Gleich-
zeitig bestimmt die Stadtplanung — je
nach Entfernung von Wohn-, Arbeits-,
Erho-lungs- und Einkaufsbereichen — in
entscheidendem MaBe das Verkehrsver-
halten und damit den Energieverbrauch.
Durch eine auf Verkehrsvermeidung
ausgerichtete Stadtplanung muss der
Energieverbrauch in der Kommune er-
heblich gesenkt werden.

Durch die Kompetenzen der Kommune,
die Flachennutzungsplanung zu bestim-
men, Bausatzungen, Anschluss- und Be-
nutzungsvaschriften zu erlassen und
Baupléne zu genehmigen, kann der Rah-
men fiir die Nutzung Erneuerbarer Ener-
gien in Gebduden und in der Stadtpla-
nung unter Berticksichtigung der biokli-
matischen Verhiltnisse vorgegeben wer-
den.

Die Umstellung auf die solargerechte
Bau- und Stadtplanung bedeutet eine
einmalige historische Wende in der Bau-
kultur und Stadtentwicklung: Die Krite-
rien fiir Solararchitektur und bioklimati-
sche Stadtplanung werden zwangsléufig
Kriterien, die die gesamte Zukunft be-
stimmen werden. Je frither damit begon-
nen wird, desto zukunftsfahiger ist die
Stadtentwicklung.

Obwohl die grofiten solaren Gestal-

tungsmoglichkeiten bei Neubauten lie-

gen, diirfen die Moglichkeiten einer

Rekonstruktion bestehender Gebdude

nicht iibersehen werden. Um die histori-

sche Chance fiir die Stadtentwicklung
zu nutzen, sind folgende Maflnahmen
notig und moglich:

1. Die Stadtplanung beriicksichtigt bei

der Ausrichtung der zu errichtenden

Gebdude zur Sonne:

- die Gebdude diirfen nicht verschattet
sein;

- die Langsachsen der Gebdudestruk-
turen liegen in Ost-West-Richtung;
die grofitmogliche Tageslichtnut-
zung wird beriicksichtigt;

- in der Temperaturregelung spielen
Sonnenstrahlung und natiirliche
Kiithlungsmoglichkeiten die maB-
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gebliche Rolle, u.a. auch durch bio-
klimatische Regulierung in den
Stadtgebieten.

2. Die Gebaudestruktur beriicksichtigt

die Richtung und die Intensitdt der

Windstréme durch

- eine Staffelung der Hauser zur Re-
duzierung des Windanfalls;

- die Anlage von Windschutzpflan-
zungen in der Hauptwindrichtung
der Gebiude;

- windgeschiitzte 6ffentliche Rdume,
gezielte Durchliiftung und Kaltluft-
schneisen.

3. Die Lebensfunktionen einer Stadt
(Wohnen, Produktion, Verkehr, Dienst-
leis-tungen, Kultur und Freizeit) werden
wieder durchmischt — hin zu neuen
dorflichen Teilstrukturen mit hoher
Kommunikationsdichte innerhalb der
Stadt.
4. Durch eine Durchmischung der
Gebdudestrukturen mit Griinflichen,
Baum- und Heckenpflanzungen wird
eine gleichmifBige Versorgung mit Sau-
erstoff, eine Staubbindung und ein
natiirlicher Temperaturhaushalt gefor-
dert.
5. Durch eine kompakte Bauweise und
die Ausnutzung von Bauliicken werden
Energiesparmdglichkeiten gefordert,
eine sparsame Bodennutzung erreicht
und Landschaftsversiegelungen vermie-
den. Wo Landschaftsversiegelungen un-
bedingt nétig sind, werden 6kologische
AusgleichsmaBinahmen ergriffen.
Alle diese stadteplanerischen Kriterien
werden — auch unter Zuhilfenahme von
computergestiitzten  Simulationspro-
grammen — aufeinander abgestimmt.
Die Kriterien miissen in den Bausatzun-
gen festgeschrieben werden.
6. Alle lokalen Bausatzungen miissen
die generelle Genehmigung von Dach-
und Fassadengestaltung mit Erneuerba-
ren Energien vorsehen. Vorschriften, die
visuell wahrnehmbare Installationen
verbieten, sind fiir Solartechnologie
aufler Kraft zu setzen.

7. In der Flichennutzungsplanung der

Gemeinde sind auf der Basis von Wind-

messungen die stidtischen Gebiete im

nicht verbauten AuBlenbereich als Vor-

zugsgebiete fiir Windkraftanlagen aus-
zuweisen, in denen die relativ besten

Windbedingungen vorhanden sind.
Windkraftanlagen gelten in diesen Vor-
zugsgebieten als privilegierte Baumaf-
nahmen. Wenn keine Lirmbeldstigung
vorliegt, sollten die Abstandvorschriften
gelockert werden, insbesondere an kom-
munalen Ein- und Ausfallstraen fiir
den iiber6rtlichen Verkehr.

8. Bei den individuellen Bebauungsplé-
nen muss die konkrete Lage des Bau-
platzes mit den bioklimatischen Bedin-
gungen in jedem Einzelfall beriicksich-
tigt werden. Sonne, Wind und Erdwiér-
me sind bei der Gebdudegestaltung zu
beriicksichtigen. Die Hauptfliche des
Gebéaudes, vor allem seine Neigungsfla-
che, ist nach Siden auszurichten, um
alle passiven und aktiven MalBnahmen
der Nutzung der Sonnenstrahlung und
der Tageslichtnutzung zu optimieren.
Die Genehmigung eines Bebauungs-
plans ist von einer solchen Gebdudege-
staltung abhingig zu machen.

9. Die Kommune legt Energiekennzah-
len fiir die neu zu errichtenden Gebéude
fest, bezogen auf den Warmwasser- und
Heizungs-, Kiihl- und Strombedarf. Der
beste Weg ist ein Punktesystem, in das
unterschiedlichste Malnahmen einbe-
zogen sind: passive und aktive Solaren-
ergienutzung, Beriicksichtigung von
Wirmeddammtechniken auch in der Ver-
glasung durch die Wahl der Baumateria-
lien, Einsatz der Heizgerdte in-klusive
der Frage des Einsatzes von Mini-Blok-
kheizkraftwerka, Beriicksichtigung
von Anpflanzungen, Dach- und Fas-
sadenbegriindung und kompakte Bau-
weisen zur Reduzierung der Auflenfld
che der Gebdude.

Dafiir wird ein Energiepass entwickelt,
der auf Simulationsrechnungen beruht.
Wer eine festzulegende Mindestpunkt-
zahl erreicht, erhilt die Baugenehmi-
gung. Auf diese Weise ist es moglich,
Energieeinsparung, Nutzung Erneuer-
barer Energien und bioklimatisches
Bauen mit individueller Gestaltungs-
und Nutzungsvielfalt zu verbinden.

10. Die Kommune erlésst ,, Vorfahrtsre-
geln“ fiir solare Baugebiete fiir ihre Er-
schlieBungspline. Sie beschlieit Solar-
satzungen fiir neue Wohngebiete nach
dem Muster iiblicher Baumschutz- oder
Gestaltungssatzungen.

Dazu kann auch ein Benutzungszwang
fiir Nahwéirmesysteme mit Erneuerba-
ren Energien gehéren — in Form von so-
larthermischen Systemen oder von
Blockheizkraftwerk-Systemen auf Bio-
masse-Basis.

11. Die Kommune untersucht die Mog-
lichkeiten der Integration der Solarener-
gienutzung in die vorhandene Baustruk-
tur, insbesondere bezogen auf die Fen-
sterkonstruktion, die solarenergetische
Optimierung von Fassaden und Balkons
und den Einbau intelligenter Systeme in
konventionelle Dachfldchen.

Auf dem Verkehrssektor kann die Kom-

mune in mehrfacher Hinsicht dazu bei-

tragen, dass verstarkt Verkehrsmittel auf
der Basis Erneuerbarer Energien einge-
setzt werden. Dies gilt nicht nur fiir die

Moglichkeit der Kommune, in stadti-

schen Verkehrsbetrieben umweltfreund-

liche Antriebssysteme einzusetzen.

1. Die Kommune fordert den Einsatz

von Solar-Elektromobilen, indem sie

- Tankstellen mit Strom aus Erneuer-
baren Energien zur kostenlosen
Betankung bereitstellt,

- ausgewidhlte Innenstadtbereiche ge-
geniiber dem Autoverkehr sperrt,

- die Benutzung von Parkhiusern und
Parkplitzen fiir emissionsfreie Fahr-
zeuge kostenfrei macht;

- Taxi-Lizenzen fiir
Betriebe vergibt.

2. Kommunen, zu deren Gebiet ein See

gehort, beschlieBen aus Griinden des

Klima- und des Wasserschutzes, dass

Neuzulassungen von Booten oder Schif-

fen mit einem photovoltaischen Elektro-

antrieb oder mit einem Pflanzenlmotor
ausgertlistet sein miissen. Dies gilt auch

Solar-Taxi-

fiir Hilfsmotoren von Segelbooten.

3. Die Kommune veranlasst, dass in den
Boots- und Schiffshifen die Mdoglich-
keit zur Einspeisung des auf den Booten
erzeugten photovoltaischen Stroms in
das offentliche Netz geschaffen wird.
Damit wird die Motivation der Biirger
gefordert, Photovoltaik-betriebene Boo-



te einzufiihren: Solche Boote haben lan-

ge Liegezeiten in den Hifen, weshalb

sie in dieser Zeit die Moglichkeit zur

Abgabe ihres iiberschiissigen Solar-

stroms haben miissen.

4. Die Kommune beschlief3t, die Verga-

be neuer Lizenzen fiir den Taxibetrieb

vom Einsatz von Biokraftstoffen abhén-
gig zu machen. Sie initiiert gleichzeitig,
dass ein ausreichendes Angebot an

Tankstellen fiir Biokraftstoffe besteht.

5. Die Kommune macht die Genehmi-

gung fiir den Bau von privaten Park-

hdusern davon abhingig, dass das Dach
und die Fassaden zur photovoltaischen

Stromerzeugung genutzt werden.

6. Die Kommune beschlie3t, dass Pho-

tovoltaik-Module auf Lirmschutzwin

den installiert werden.

7. Die Kommune baut die Verkehrswege

fiir den Fahrradverkehr aus, durch

- Velorouten (durch Unmandlung
oder Verengung von Autospuren zu-
gunsten von Fahrradspuren);

- Prioritét fiir den Radwegebau;

- groflziigige Stellplatzangebote fiir
RadfahrerInnen in Innenstiddten, an
Bahnhofen und anderen zentralen
Plitzen und Einrichtungen.

8. Die Kommune beschlieft bei &ffent-

lichen Freibddern den Einsatz von Son-

nenkollektoren

Die Integration von Wasserwirtschaft,
Abfallbeseitigung und der Nutzung Er-
neuerbarer Energien wird vorangetrie-
ben. Viele Chancen einer intelligenten
Koppelung von Wasserwirtschaft, Ab-
fallbeseitigung und Nutzung Erneuerba-
rer Energien sind unausgeschopft, etwa
die Nutzung der Wasserldufe in den Ka-
nalisationssystemen zur Stromerzeu-
gung, die energetische Nutzung der
Klérgase und Klérschlimme und ande-
rer organischer Abfélle zur Strom- und
Wirmeerzeugung.

Folgende Initiativen werden von der
Kommune ergriffen:
1. In Kldranlagen werden die Kléirgase

zur Energiegewinnung eingesetzt, um
daraus entweder nur Strom oder Strom
und Wérme zu erzeugen.

2. Prinzipiell werden alle Resthdlzer und
biologschen Reststoffe aus Durchfor-
stung, Wald- und Parkpflege und aus
Griinanlagenarbeiten sowie Papier-,
Stroh- und Holzabfille in Blockheiz-
kraftwerken energetisch verwe rtet. In die
Hnanzierung werden die eingesparten
Abfallbeseitigungskasten einkalkuliert.
3. Die Kommune berit und motiviert
Unternehmen, ihre organischen Abfille
in eigenen Biogasanlagen und Block-
heizkraftwerka zu verwerten. Beson-
ders angesprochen sind hierbei Kauf-
héuser, grole Lebensmittelldden, Metz-
gereien und Schlachthofe, Hschge-
schifte, Unternehmen mit GroBkiichen,
Restaurants und Hotelbetriebe, Molke-
reien, Blumen- und Gértnereibetriebe.
4. Die Asche, die bei der Verbrennung
von organischen Reststoffen und ent-
gaster Feuchtmasse in Biogasanlagen
entsteht, ist ein umweltfreundliches
Diingemittel. Um dieses wiederum 6ko-
nomisch zu verwerten, sind lokale Un-
ternehmenskooperativm zum Diinge-
mittelverkauf sinnvoll.

5. Um alle in der Kommune vorhande-
nen Biogas-Potenziale ausschopfen zu
konnen, schafft die Kommune dafiir ge-
gebenenfalls auch eine entsprechende
Infrastruktur. Nicht fiir jeden kleinen
Betrieb mit geringen Abfallmengen fiir
Biogasanlagen lohnt sich ein Blockheiz-
kraftwerk oder ein Stromgenerator. Die-
ses Problem kann durch kleine Distrikt-
Gasleitungen zu einem Distrikt-Blok-
kheizkraftwerk iiberwunden werden.

6. Die Kommune und die Stadtwerke
beriicksichtigen prinzipiell bei ausge-
legten Erdgasnetzen und bei Neuverle-
gung von Erdgasnetzen die Integration
der Biogaspotenziale in das Gastran-
sportsystem und planen dies mit ein.

Neben Biomasse aus organischen Abfil-
len spielen Energiepflanzen eine we-

sentliche Rolle fiir eine Zukunft mit Er-
neuerbaren Energien. Es handelt sich
dabei um nachwachsende Energie aus
Land- und Forstwirtschaft. Dadurch er-
hélt die Landwirtschaft eine neue Per-
spektive.

Der aus Biomasse gewonnenen Energie
stehen meistens verschlossene Ener-gie-
markte gegeniiber. Durch die Einbezie-
hung der Biomasse in die kommunale
Energieversorgmng kann diese Barriere
am schnellsten {iberwunden werden. Die
kommunalen Energieversorger sind
daher die natiirlichen Partner fiir die
Bio-masse-Produzenten. Kommunen in
landlichen Gebieten mit geringer Bevol-
kerungsdichte wiren in der Lage, mehr
Biomasse zur energetischen Nutzung
auf ihrem Gebiet zu erzeugen als dort
Energie nachgefragt wird.

Die Kommunen treiben die Biomasse-
nutzung aus Energiepflanzen aus der
Land- und Forstwirtschaft der ndheren
Umgebung folgendermafBen voran:

1. In Zusammenarbeit mit den Land-
wirtschaftskammern, den Forstbetrieben
und den landwirtschaftlichen Interes-
senverbdnden wird die Bildung von
Erzeuger und Vermarktungsgenossen-
schaften angeregt.

Diese Genossenschaften entwickeln
Produktions- und Marketingkonzepte
fiir Biomasse, und zwar fiir deren Ein-
satz sowohl als Energietrager wie auch
als Rohstoff, etwa fiir Baumaterialien.
2. Die Kommune griindet eine Arbeits-
gemeinschaft, in der neben der Kom-
munalverwaltung und den Biomasse-
Erzeugern aus dem Umland die poten-
ziellen Abnehmer der Biomassen vertre-
ten sind (Stadtwerke, lokaler Brenn-
stoffhandel, Installations- und Hei-
zungsbaubetriebe, Baustofthandel).

3. Die Kommune priift alle Moglichkei-
ten fiir die Einrichtung von Nahwérme-
netzen in Verbindung mit Wirmekraft
werken auf Biomasse-Basis. Dabei ist
stets die Warme-Kraft-Koppelung vor-
zusehen, um eine optimale Energieeffi-
zienz zu erreichen.



Die Einfiihrung Erneuerbarer Energien
kann und muss durch neue, intelligente
Finanzierungsmodelle entscheidend be-
schleunigt werden. Um die Hnanzie-
rungsbereitschaft vieler Biirger und die
,,solarspezifischen* Kalkulationsmetho-
den zu nutzen, werden folgende MaB-
nahmen praktiziert:

1. Die Kommune finanziert MafBinah-
men nach dem ,,Contracting“-Modell
auf der Basis eines Vertrages mit einem
die MaBnahme werantwortlich durch-
filhrenden privaten Unternehmen. Die-
ses Konzept wird auch privaten Investo-
ren (Baugesellschaften, gewerbliche
Unternehmen, Kaufhduser, Supermark-
te, Dienstleistungsunternehmen) emp-
fohlen.

2. Die Kommune priift alle Méglichkei-
ten der Kostensenkung, insbesondere im
Bereich der Abfallbeseitigung, die sich
durch die Nutzung von Deponiegasen
oder von Kldrschlimmen als Energie-
quelle ergeben.

3. Die Kommune veranlasst, falls sie
Tréagerin oder Mittrigerin einer kommu-
nalen Bank oder Sparkasse ist, dass im
Rahmen eines Sonderkreditprogrammes
»Solarkredite* angeboten werden. Beim
Solarkredit werden lange Kreditlaufzei-
ten fiir Solaranlagen gegeben und in die
Amortisation des Kredits die eingespar-
ten Energickosten einberechnet.

4. Die Kommune initiiert nach dem Vor-
bild der Ulmer Solarstiftung eine Stif-
tung fiir Erneuerbare Energien, indem
sie selbst einen groBeren Grundbetrag
bereitstellt. Diese Stiftung wirbt um zu-
sitzliche Geldmittel durch Spenden,
Erbschaften oder Vermdgensiibertra-
gungen. Mit den Geldern dieser Stiftung
werden Solarprojekte finanziert, die
besonders forderwiirdig sind und deren
Hnanzierung von den Trdgern nicht
allein getragen werden kann.

5. Die Kommune entscheidet, die Veriu-
Berung stddtischer Grundstiicke als
Bauplatz an die Bedingung zu kniipfen,
dass in den privaten Neubauten Erneuer-
bare Energien genutzt und optimale
Gebidudestandards zur Energieeinspa-

rung eingehalten werden.

6. Die Kommune entscheidet, den Kauf-
preis eines stddtischen Grundstiicks
(bzw. eines Grundstiicks, das von der
Gemeinde als Bauplatz erschlossen und
an die Infrastruktur angeschlossen wor-
den ist) um den Betrag zu erhdhen, der
zur Finanzierung einer Solaranlage no-
tig ist. Dieser Betrag wird dann an die
Bauherren zur Finanzierung einer Solar-
anlage zurilickgegeben.

7. Die Kommune entscheidet, dass in
allen groBBen Gebduden, in denen aus
funktionellen Griinden ein Notstrom-
Aggregat vorgeschrieben ist (z.B. Kran-
kenhduser), dieses Aggregat zum Haupt-
strom-Aggregat wird und als Kraft-
Wirme-gekoppelte Anlage ausgeriistet
wird.

8. Die Kommune organisiert einen
GroBeinkauf von Solarkollektoren, Pho-
tovoltaik-Modulen und Haus-Block-
heizkraftanlagen zur Biomasse-Nutzung
und gibt diese Anlagen ohne Preisauf-
schlag an private Interessenten in der
Gemeinde weiter. Damit werden zusétz-
liche finanzielle Anreize zur privaten
Installation Erneuerbarer-Energie-Tech-
niken geschaffen. Ergénzend konnte die
Kommune ein Raten-Einkaufs-System
filir private Biirger organisieren. Diese
Aktion erfolgt in Kooperation mit den
Installationsbetrieben in der Kommune,
um deren Interesse an der Installation
solcher Anlagen zu stimulieren.

9. Die Kommune initiiert oder unter-
stiitzt die Griindung von Beteiligungs-
gesellschaften von GemeindebiirgerIn-
nen fiir Projekte zur Nutzung Erneuer-
barer Energien. Ein Beispiel dafiir sind
die Freiburger Gemeinschaftssolaranla-
gen mit Biirgeranteilen. Weitere Bei-
spiele sind Biirgerwindparks. Mit dieser
Beteiligungsmdglichket wird auch die
Investitionsbereitschaft der BiirgerInnen
angesprochen, die als MieterInnen keine
Installationsmdglichkeit fiir eine Solar-
anlage am eigenen Haus haben oder die
sich nicht mit groBeren Betrdgen an
einer Windkraftanlage beteiligen kon-
nen. Die Kommune unterstiitzt diese
Projekte auch dadurch, dass sie fiir sol-
che Beteiligungsgemeinschaften Fli-
chen fiir die Windanlagen auf kommu-
nalen Grundstiicken oder fiir Solaranla-

gen auf kommunalen Gebéduden (z.B.
Stadiondicher, Hallenbdder) zur Verfii-
gung stellt. Mit solchen Beteiligungsge-
meinschaften wird die Identifikation der
Biirger mit den Erneuerbaren Energien
gestarkt.

10. Die Kommune richtet einen Klima-
schutz-Fonds ein, in den gesondert er-
hobene Energieabgaben einfliefen —
z.B. ein freiwilliger ,,Solarcent auf Ein-
trittspreise fiir Sport- und Musikveran-
staltungen, Theatervorfithrungen,
Schwimmbider oder ein obligatorischer
Preisaufschlag fiir Parkgebiihren. Die
Einnahmen daraus werden zur Forde-
rung von privaten Solarprojekten ver-
wendet.

Die allgemeine Bildung und Ausbildung
im Bereich Erneuerbare Energien wird
von der Kommune gezielt gefordert.

1. Durch Initiative der Handwerkskam-
mern, unterstiitzt von der Kommune,
wird — entweder als Einrichtung einer
Kommune oder als Gemeinschaftsein-
richtung fiir mehrere Gemeinden oder
Landkreise — eine Solarbauschule einge-
richtet, die eine Berufsweiterbildung fiir
handwerkliche Berufe anbietet. Dies
bezieht sich auf folgende handwerk-
lichen Berufe: Installateure, Elektriker,
Glaser, Dachdecker und Maurer sowie
den Bereich von Bau- und Agraringeni-
euren.

2. In jeder allgemeinbildenden Schule
wird eine Energie-Arbeitsgemeinschaft
gebildet, in der sich Lehrer und Schiiler
die Grundkenntnisse {iber Erneuerbare
Energien und Energieeffizienz erarbei-
ten.

3. Jeder Schule werden Unterrichts-
Bausitze iiber Erneuerbare Energien zur
Verfiigung gestellt.



Stadtwerke knupfen Netzwe r ke

ORTWIN WIEBECKE

Unter welchen Voraussetzungen konnen kom-
munale Stadtwerke die Nutzung Erneuerbarer
Energien realisieren und weiter ausbauen? Wie
konnen sie sich in der aktuellen Wettbewerbs-
situation auf dem Strommarkt behaupten, ohne
dass Umweltziele zu kurz kommen? Ein interes-
sante Antwort fiir Stadtwerke wurde im Rahmen
der EUROSOLAR-Konferenz ,Stadtwerke mit
Erneuerbaren Energien” am 9. Juni 2006 in
Schwabisch Hall diskutiert: das Konzept der
Kommunalpartner. Es erganzt idealtypisch den
EUROSOLAR-Leitfaden zur Erneuerung von
Stidten und Gemeinden durch Erneuerbare
Energien.

ie Kommunalpartner haben zum Ziel, die

Eigenstiandigkeit kommunaler Stadtwer-

ke zu erhalten und ihnen zu ermdglichen,
kommunale Interessen wie die 6kologische Verant-
wortung der Stadtwerke in der Energieversorgung
vor Ort zu verfolgen. Des Weiteren unterstiitzen sie
Stadtwerke dabei, ihre Entwicklungsmdglichkeiten
zu erkennen und wahrzunehmen, auch was die
Nutzung umweltschonender Technologen und
Erneuerbarer Energien angeht. Viele Stadtwerke
sind sehr interessiert daran, die Wachstumschancen
aus regenerativer Erzeugung zu nutzen, doch stellt
die konkrete Umsetzung von innovativen, aber
technologisch sehr anspruchsvollen Konzepten fiir
kleinere Versorgungsunternechmen oft eine nicht zu
iiberwindende Hiirde dar.

Zum einen liegt dies am spezifischen Know-how,
das fiir den Einsatz hochmoderner Technologien
erforderlich ist. Fiir kleinere Unternehmen ist es

wichtig, auf ein Netzwerk zurtickgreifen zu kon-
nen, das die geforderte Kompetenz zur Verfligung
stellen kann - genau das bieten die Kommunalpart-
ner. Neben mangelnder Erfahrung haben viele
Stadtwerke noch ein anderes Problem bei der
Umsetzung technologisch anspruchsvoller Projek-
te: Thnen fehlt die Zeit. In der angespannten Situa-
tion der Energiemérkte miissen viele kleinere und
mittlere Stadtwerke um ihre Eigenstdndigkeit
kdmpfen und konnen sich schon deshalb Um-
weltzielen nicht im wiinschenswerten Umfang
widmen.

Der Wettbewerb auf den Strombeschaffungsmérk-
ten der Stadtwerke ist in den vergangenen Jahren
fast zum Erliegen gekommen. Auf der Erzeugersei-
te ist ein Oligopol entstanden: Vier grofle Produ-
zenten kontrollieren iiber 80 % der deutschen
Stromproduktion. In der Folge haben sich die
Beschaffungskosten fiir Strom an den Grofhan-
delsmérkten seit 2000 etwa werdreifacht. Die
Offentliche Preisdiskussion trifft vor allem die
Stadtwerke, die ihre gestiegenen Beschaffungsko-
sten zumindest teilweise an ihre Kunden durchrei-
chen miissen, aber nicht von den steigenden Ener-
giepreisen profitieren - diese kommen vielmehr
den Erzeugern zugute, was ein Blick in die Bilan-
zen der groflen Stromkonzerne zeigt.

Politik und Kartellwidchter konzentrieren ihre
Anstrengungen zum Erhalt des Wettbewerbs auf
das neue Energiewirtschaftsgesetz und die Regu-



lierung der Netzentgelte. Ob letztere wirklich zu
dauerhaft sinkenden Strompreisen fithren kann,
muss sich noch zeigen. Fest steht, dass die Versor-
gungsunternehmen mit einer Flut gesetzlicher Vor-
gaben und biirokratischer Anforderungen belegt
werden - gerade fiir kleinere Stadtwerke eine hohe
zusitzliche Belastung. Gleichzeitig iibt die Regu-
lierung Druck auf die Einnahmen im Netzbereich
aus, wihrend die Gewinnanforderungen der Eigen-
timer und die Fnanzierungsliickm der offent-
lichen Haushalte weiter steigen.

Die aktuelle Situation konfrontiert so manches
kleine oder mittlere Unternechmen mit der Frage
der Uberlebensfihigkeit. Kommunen, die vor der
Entscheidung stehen, ihre Stadtwerke zu verkau-
fen, bieten die Kommunalpartner eine Alternative
zur Konzernbeteiligung. Dies ist aus mehreren
Griinden wichtig: Der marktbeherrschende Ein-
fluss der groBen Stromkonzerne ist bereits heute
erdriickend - mit allen negativen Konsequenzen fiir
den Wettbewerb. Es ist weder im Sinne des Wettbe-
werbs, noch des Verbrauchers oder der Stadtwerke,
diesen Einfluss weiter auszubauen.

AuBlerdem entstehen bei der Beteiligung von
Stromkonzernen an kommunalen Stadtwerken
erhebliche Interessensgegensitze, die kaum zu
iiberbriicken sind. So sind Beteiligungen aus der
Perspektive der groflen Erzeuger zundchst Absatz-
kanile fiir ihr Produkt, das heif3t, iber die Beteili-
gungsgesellschaften soll der eigene Strom ver-
marktet werden. Bekanntlich wird dieser zum
groBten Teil in zentralen Kraftwerken auf fossiler
oder atomarer Basis erzeugt.

Stadtwerke haben andere Prioritidten. Zum einen
streben sie ein individuelles Beschaffungsportfolio
an, das keineswegs mit dem Angebot des Vorver-
sorgers ilibereinstimmen muss. Zum anderen wol-
len viele Stadtwerke ihren Anteil an Eigenerzeu-
gung durch Kraft-Warme-Kopplung (KWK) erho-

hen und regenerative Energien stirker nutzen. Bei-
des kann nicht im Interesse des Vorversorgers liegen,
der seinen Stromabsatz dadurch geschmalert sieht.

Ein zweiter Interessenkonflikt betrifft die Ziele der
Kommunen. Diese sind fiir Energiekonzerne, die
sie sich an den nationalen und internationalen
Kapitalmirkten orientieren miissen, wenig rele-
vant. Folglich treten kommunale Belange in den
Hintergrund. Stadtwerke hingegen arbeiten nicht
allein renditeorientiert, sondern verfolgen auch
kommunale Gestaltungsziele wie Biirgernidhe und
okologische Verantwortung vor Ort.

Der dritte Interessenkonflikt entziindet sich an der
Entwicklungsperspektie der Stadtwerke. Die
Konzerne sind an einem Wachstum der Stadtwerke
iiber ihre Stadtgrenzen hinaus tendenziell nicht
interessiert, da sie dort in der Regel selbst versor-
gen. Die Stadtwerke selbst aber sind durchaus
bestrebt, ihre Wachstumschancen in ihrer Region
wahrzunehmen,
Umland zu erwerben und externe Stromkunden zu

eventuell Konzessionen 1im

gewinnen.

Diese Diskrepanzen machen die Beteiligung eines
groBen Vorversorgers an Stadtwerken problema-
tisch. Sie bedeutet in aller Regel einen erheblichen
Einschnitt in die unternehmerische Freiheit des
betreffnden Stadtwerks und schrénkt auch die
Handlungsfreiheit auf umweltpolitischem Gebiet
stark ein. Daher wollen viele Stddte die Unabhén-
gigkeit ihrer Stadtwerke nicht aufgeben und suchen
nach Gegenentwlirfen zur Privatisierung.

Kommunale Kooperationen sind eine Alternative
zur Privatisierung. Diesen Weg haben zum Beispiel
die Stadtwerke Tiibingen beschritten. Die Beweg-
griinde sind leicht zusammen zu fassen: Im libera-
lisierten Markt konnen kleinere und mittlere
Unternehmen allein nur schwer iiberleben, sehr
wohl aber in einem Verbund mit Gleichgesinnten.



Zusammen mit ihren Partnern haben die Stadtwer-
ke Tiibingen ein Netzwerk kommunaler Unterneh-
men aufgebaut, das wesentliche Aktivititen biin-
delt. So konnten fiir zentrale Funktionsbereiche
spezifische Dienstleistungen entwickelt werden,
die sich fiir einzelne Unternehmen nicht lohnen
wiirden. Diese werden dann den Partnem oder
auch im Markt angeboten.

Bereits im Jahr 2000 wurde die Stidwestdeutsche
Stromhandels-GmbH (SWS) in Tiibingen gegriin-
det, an der inzwischen 46 Unternehmen beteiligt
sind. Die SWS bietet Strombeschaffung und da-
mit verbundene Dienstleistungen an. Fiir Dienst-
leistungen rund um den Stromabsatz, wie Zdhler-
fernauslesung oder Enegiedatenmanagement,
wurde 2001 die EnergiePartner Siid GmbH ge-
griindet, an der sechs Unternehmen beteiligt sind.

Fiir die beteiligten Stadtwerke hat sich die Strate-
gie der kommunalen Kooperation gelohnt, da diese
ihre Unabhingigkeit bewahren konnten und gleich-
zeitig profitabel gewachsen sind. Den Stadtwerken
Tiibingen ist es dank des Netzwerks gelungen, ihre
Beschaffung zu optimieren, die Eigenerzeugung
mit Kraft-Wéarmekopplung auszubauen und ihren
Stromabsatz zu erhohen.

Im vergangenen Jahr wurde dieses Netzwerk durch
die KommunalPartner Beteiligungsgesellschaft mit
Sitz in Friedrichshafen bereichert. Die sechs
Gesellschafter (Stadtwerke Bietigheim-Bissingen,
Energieversorgung Filstal, Technische Werke Frie-
drichshafen, Stadtwerke Miihlacker, Schwibisch
Hall und Tiibingen), alle zu 100 % in kommunaler
Hand, streben Minderheitsbeteiligungen im siid-
deutschen Raum mit einer Beteiligungsquote von
mindestens 25 % an. Auch die Mitwirkung bei der
Neugriindung von Stadtwerken, etwa bei auslau-
fenden Konzessionsvertragen, kommt in Betracht.

Wie andere Beteiligungsunternehmen erwarten
auch die Kommunalpartner eine angemessene Ver-

zinsung des eingesetzten Kapitals. Davon abgese-
hen unterscheidet sich der Ansatz der Gesellschaft
deutlich von dem der Stromkonzerne.

Im Zentrum der Philosophie der Kommunalpartner
steht die kommunale Orientierung. Als lokal und
regional handelnde und verantwortliche Unterneh-
men unterstiitzen sie kommunale Ziele und streben
dauerhafte, gleichberechtigte und faire Partner-
schaften an. Die Einbindung in das bestehende
kommunale Netzwerk soll die Stadtwerke im Wett-
bewerb stirken und ihnen langfristig das eigenstin-
dige Uberleben am Markt ermdglichen. Dabei wer-
den Wachstumschancen der Stadtwerke aktiv
gesucht und unterstiitzt. Ein wesentliches Entwik-
klungsfeld kann dabei die Erh6hung der Stromei-
genproduktion sein, wobei dem Einsatz der Kraft-
Wirme-Kopplung oder Erneuerbarer Energien
besondere Bedeutung zukommt. Hier konnen
Stadtwerke von den umfangreichen Erfahrungen
und dem spezifischen Know-how des kommunalen
Netzwerkes bei der dezentralen Erzeugung von
Strom und Wérme profitieren.

Die Kommunalpartner bieten verduBerungswilli-
gen Kommunen die Chance, die kommunale Fiih-
rung ihrer Stadtwerke zu erhalten und gleichzeitig
den Wert ihres Unternehmens sowie die lokale
Wirtschaftsstruktur nachhaltig zu stirken. Damit
haben die Stadtwerke alle Moglichkeiten, ihre Biir-
gerndhe und ihre okologische Verantwortung
weiterhin wahrzunehmen.

Ortwin Wiebecke ist kaufmdnnischer Geschdifts-

fiihrer der Stadtwerke Tiibingen. info@kommunal-
partner.de, www.kommunalpartner.de
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